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Актуальность выпускной квалификационной работы заключается в том, 

что институт права собственности находится в постоянной динамике под 

влиянием экономических отношений и философско-теоретических доктрин. В 

связи с этим интерес представляют тенденции и обусловленные ими 

перспективы развития права собственности на современном этапе.

Результаты социально-экономических преобразований произошедшие за 

последние 30 лет существенно изменили институт права собственности. 

Произошла утрата государственной формой собственности особенностей 

ведущей формы собственности. Однако это не означает того, что 

государственный сектор экономики должен отойти на задний план, так как 

выполнение государством всех характерных ему функций может быть 

осуществлено, главным образом, за счет имущества, находящегося в его 

собственности.

Реформа гражданского законодательства последних лет, затронувшая 

юридические лица, показала актуальность темы некоммерческих организаций и 

оказала серьезное влияние на регламентацию данного вида юридических лиц.

Объектом исследования являются общественные отношения, связанные с 

гражданским оборотом имущества, принадлежащего некоммерческим 

организациям.

Предметом исследования являются нормы российского права, в том числе 

гражданского законодательства, определяющие особенности гражданского 

оборота имущества, принадлежащего некоммерческим организациям, 

доктринальные положения, а также правоприменительная практика.

Целью выпускной квалификационной работы является исследование 

особенностей гражданского оборота имущества, принадлежащего 

некоммерческим организациям, а также формулирование выводов по 

проведенному исследованию.

ВВЕДЕНИЕ

з



Данная цель обуславливает постановку и решение следующих основных 

задач:

1) изучить понятие и виды некоммерческих организаций: особенности 

правового статуса;

2) охарактеризовать правовой режим имущества некоммерческих 

организаций: особенности и отличия от коммерческих организаций;

3) рассмотреть порядок приобретения, использования и распоряжения 

имуществом некоммерческих организаций;

4) проанализировать особенности заключения гражданско-правовых 

сделок некоммерческими организациями;

5) определить специфику имущественных правоотношений в деятельности 

некоммерческих организаций;

6) рассмотреть ограничения и особенности при распоряжении 

имуществом;

7) проанализировать проблемы и риски при осуществлении гражданского 

оборота имущества некоммерческих организаций.

Правовую основу выпускного квалификационного исследования 

составили положения Конституции Российской Федерации, Гражданского 

кодекса Российской Федерации, действующих федеральных законов и иных 

нормативных актов, постановлений Пленума Верховного Суда Российской 

Федерации, регулирующие гражданский оборот имущества, принадлежащего 

некоммерческим организациям.

Теоретической основой данного исследования являются научные труды, 

рассматривающие вопросы особенностей гражданского оборота имущества, 

принадлежащего некоммерческим организациям. Основное внимание 

посвящено исследованиям: В. Д. Виноградовой, Р. А. Говоркова, Ю. А. Тымчука, 

М. А. Головчанской, А. Т. Измайлова, О. В. Гридневой, П. В. Гусака, А. В. 

Дюжова, М. В. Зайцевой, Е. И. Кайбичевой, Е. Н. Клочко, Л. В. Коваленко, А. А. 

Колобаевой, А. В. Красовскому и другим.



Эмпирическая основа работы включает материалы судебной практики 

Верховного Суда Российской Федерации, арбитражных судов субъектов 

Российской Федерации и судов общей юрисдикции.

Методологическую основу исследования составили общенаучные и 

специально-правовые методы. Особую роль в исследовании проблематики 

настоящей выпускной работы имеют такие методы, как системно-структурный, 

формально-логический, сравнительно правовой анализ. В исследовательской 

работе затрагиваются мнения многими отечественными и российскими 

известными учеными. Также мною были использованы общенаучные методы 

исследования, а именно: синтез; системный метод и структурный метод и 

специально правовой метод: формально-юридический.

Теоретическая значимость работы заключается в том, что исследование 

по теме может служить основой для дальнейших научных исследований, а также 

применено в учебных целях.

Практическая значимость работы заключается в том, что результаты 

исследовательской части могут быть использованы для дальнейшего анализа 

вопросов, входящих в объект исследования с целью выступления на различных 

конференциях, участия в научных конкурсах, а также использования материала 

для написания научных изданий, а также написания выпускной 

квалификационной работы в магистратуре.

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, основной 

части, заключения и списка использованных источников. Основная часть 

представлена тремя главами, в которых рассмотрены особенности гражданского 

оборота имущества, принадлежащего некоммерческим организациям.



ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ГРАЖДАНСКОГО 

ОБОРОТА ИМУЩЕСТВА НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ

1Л. Понятие и виды некоммерческих организаций: особенности 

правового статуса

В соответствии со ст. 2 ФЗ от 12.01.1996 № 7-ФЗ «О некоммерческих 

организациях» некоммерческой организацией является организация, не 

имеющая извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности и 

не распределяющая полученную прибыль между участниками1. Данное 

определение также содержится в ст. 50 ГК РФ2.

Некоммерческие организации являются важными субъектами 

гражданского оборота, деятельность которых направлена на достижение 

социальных, благотворительных, культурных, образовательных, научных и 

управленческих целей, а также на охрану здоровья граждан, развитие 

физической культуры и спорта, удовлетворение духовных и иных 

нематериальных потребностей общества. Первым отличительным признаком 

некоммерческих организаций является цель их деятельности, определяющаяся в 

отсутствии извлечения прибыли3.

В Камчатском крае, по состоянию на 17.04.2026, осуществляют 

деятельность 272 социально ориентированные некоммерческие организации4.

Признаки некоммерческих организаций на протяжении многих лет 

остаются предметом оживлённых научных дискуссий. Несмотря на наличие 

формально закреплённого в законодательстве перечня критериев, 

правоприменительная практика показывает, что разграничение некоммерческих

1 О некоммерческих организациях : федеральный закон от 12.01.1996 № 7-ФЗ (ред. от 20.02.2026) // Собрание 
законодательства РФ. 1996. № 3. Ст. 145.
2 Гражданский кодекс Российской Федерации : федеральный закон от 30.11.1994 № 51-ФЗ (ред. от 31.07.2025) // 
Собрание законодательства РФ. 1994. № 32. Ст. 3301.
3 Тибилова А. М. Понятие и виды некоммерческих организаций // Образование. Наука. Прорыв : сборник статей 
III Всероссийского научно-исследовательского конкурса (22 октября 2025 года). Петрозаводск, 2025. С. 59.
4 Реестр социально ориентированных некоммерческих организаций. URL:
https://data.economy.gov.ru/analytics/sonko/region/87 (дата обращения: 17.04.2026).

https://data.economy.gov.ru/analytics/sonko/region/87


и коммерческих организаций требует не только формального подхода, но и 

понимания их социального назначения1.

Рассмотрим более подробно признаки юридического лица по российскому 

законодательству, для чего обратимся к ст. 49 ГК РФ. В соответствии с 

положениями данной нормы, признаками юридического лица являются:

-  форма организации,

-  государственная регистрация,

-  имущественная самостоятельность,

-  самостоятельное участие в гражданско-правовых правоотношениях,

-  самостоятельная ответственность2.

Основополагающим признаком некоммерческой организации, неизменно 

признаваемым как доктриной, так и нормативной базой, является цель 

деятельности, выражающаяся в отсутствии стремления к извлечению прибыли в 

качестве основной цели. Вместо этого некоммерческие организации создаются 

для реализации большого числа общественно полезных целей. Перечень таких 

целей не носит закрытого характера и во многом формируется на усмотрение 

учредителей или участников организации.

Вторым важнейшим признаком некоммерческой организации является 

обязательное наличие определённой организационно-правовой формы, перечень 

которых носит исчерпывающий характер и прямо закреплен в ГК РФ и иных 

нормативных правовых актах.

Формы некоммерческих организаций закреплены в гл. 2 ФЗ от 12.01.1996 

№ 7-ФЗ «О некоммерческих организациях»3.

К ним относятся:

1) общественные и религиозные организации (объединения);

2) общины коренных малочисленных народов Российской Федерации;

1 Тихонова 3. А. Понятие и признаки некоммерческих организаций // Вестник магистратуры. 2022. № 12-6(135). 
С. 119.
2 Говорков Р. А. Ликвидация юридических лиц: проблемы теории и практики // Вестник науки. 2025. № 1 (82). Т. 
3. С. 1621.
3 О некоммерческих организациях : федеральный закон от 12.01.1996 № 7-ФЗ (ред. от 20.02.2026) // Собрание 
законодательства РФ. 1996. № 3. Ст. 145.



3) казачьи общества, внесенные в государственный реестр казачьих 

обществ в Российской Федерации;

4) общественно полезные фонды;

5) государственная корпорация;

6) государственная компания;

7) государственные, муниципальные учреждения;

8) бюджетное учреждение;

9) автономная некоммерческая организация;

10) ассоциации (союзы).

Каждая из этих форм обладает своей спецификой: требованиями к уставу, 

внутренней структуре управления, возможностям по ведению приносящей доход 

деятельности, а также объемом прав и обязанностей учредителей и участников. 

Законодательный перечень форм является исчерпывающим, что подчеркивает 

строгость правового регулирования в сфере некоммерческого сектора.

Как справедливо отмечает Т.В. Сойфер, деятельность некоммерческих 

организаций, направленная на достижение общественного блага, нередко 

выходит за рамки частноправовой плоскости, трансформируясь в механизм 

выражения и реализации публичных интересов -  в том числе в сферах 

образования, здравоохранения, культуры, науки, социальной поддержки1.

Существует четыре основные группы некоммерческих организаций, 

действующих в публичных интересах. К первой относятся организации, 

свободно создаваемые гражданами и юридическими лицами в рамках 

гражданского общества, деятельность которых получает государственное 

одобрение и поддержку. Ко второй -  организации, созданные непосредственно 

государством, в том числе государственные учреждения и публично-правовые 

компании. Третью группу составляют юридически самостоятельные, но по факту 

зависимые от государства структуры, в которых государство опосредованно 

участвует через учредителей. И, наконец, к четвертой относятся организации,

1 Сойфер Т. В. Некоммерческие организации, реализующие публичные интересы // Вестник Университета имени 
О.Е. Кутафина. 2015. № 10. С. 41.



создание которых прямо предписано законом и которым вменяется исполнение 

публичных функций, например, саморегулируемые организации, адвокатские и 

нотариальные палаты.

Особенности финансирования некоммерческих организаций представляют 

собой прямое отражение специфики их деятельности, а также реализуемых ими 

целей. В отличие от коммерческих субъектов, для которых характерен принцип 

максимизации прибыли, некоммерческие организации оперируют в логике 

целевого распределения ресурсов. Законодательство Российской Федерации 

прямо закрепляет данную специфику, причем не только в ФЗ от 12.01.1996 № 7- 

ФЗ «О некоммерческих организациях»1, но и в ФЗ от 30.12.2006 № 275-ФЗ «О 

порядке формирования и использования целевого капитала некоммерческих 

организаций»2.

Целевой характер поступлений формирует систему жестко 

детерминированного финансового поведения некоммерческих организаций, в 

рамках которого каждая денежная единица, полученная организацией, должна 

быть не просто отражена в бухгалтерской отчётности, но и подтверждена в части 

соответствия ее фактического расходования установленным целям. Указанный 

принцип находит отражение как в нормах гражданского и бюджетного 

законодательства, так и в требованиях к налоговой и бухгалтерской отчётности. 

Причем целевое использование может быть предопределено как прямо донором 

(например, при заключении договора пожертвования или выделении гранта), так 

и следовать из устава самой некоммерческой организации, где зафиксированы ее 

приоритетные направления деятельности3.

Отсюда логично вытекает, что финансовый менеджмент некоммерческой 

организации -  это не просто управление денежными потоками, а скорее система 

целевого планирования, контроля и отчётности. Любое отклонение от

1 О некоммерческих организациях : федеральный закон от 12.01.1996 № 7-ФЗ (ред. от 20.02.2026) // Собрание 
законодательства РФ. 1996. № 3. Ст. 145.
2 О порядке формирования и использования целевого капитала некоммерческих организаций : федеральный закон 
от 30.12.2006 № 275-ФЗ (ред. от 25.10.2024) // Собрание законодательства РФ. 2007. №1 ( 1  ч.). Ст. 38.
3 Головчанская M. А., Измайлов A. T. Особенности функционирования и финансирования некоммерческих 
организаций // Вестник РУК. 2022. № 4(50). С. 15.



заявленного целевого назначения средств может повлечь за собой правовые 

последствия -  от возврата средств до привлечения к ответственности за 

нецелевое использование. Таким образом, финансовое управление в 

некоммерческих организациях характеризуется высокой степенью правовой 

регламентации, публичной прозрачности и социальной ответственности, что 

отличает его от аналогичной функции в коммерческих организациях1.

Структура и особенности финансового механизма некоммерческих 

организаций зависят от двух факторов:

-  вида осуществляемой деятельности и состава участников финансовых 

отношений;

-  организационно-правовой формы самой некоммерческой организации.

Перечисленные факторы напрямую влияют на правовые режимы

поступлений, формы допустимой экономической активности, требования к 

отчётности и контроль. Например, автономные некоммерческие организации 

обладают более гибкими возможностями в части приносящей доход 

деятельности по сравнению с учреждениями, в то время как фонды подлежат 

особому регулированию в части использования пожертвований. Наконец, 

необходимо отметить, что финансовые отношения некоммерческих организаций 

охватывают всё поле экономики, не ограничиваясь взаимодействием с частными 

лицами или иными некоммерческими структурами. Некоммерческие 

организации вправе вступать в финансовые отношения со всеми субъектами 

экономики -  будь то коммерческие организации, органы государственной, 

муниципальной власти или домашние хозяйства.

1.2. Правовой режим имущества некоммерческих организаций: 

особенности и отличия от коммерческих организаций

1 Тибилова A. M. Понятие и виды некоммерческих организаций // Образование. Наука. Прорыв : сборник статей 
III Всероссийского научно-исследовательского конкурса (22 октября 2025 года). Петрозаводск, 2025. С. 59.



Организационно-правовая форма хозяйствующего субъекта, по мнению Д. 

Г. Колдаева, представляет собой юридическое выражение порядка закрепления и 

использования имущества, а также определяет объем прав и обязанностей 

учредителей и самого юридического лица. Критериями ее классификации 

являются порядок формирования имущества, объем прав учредителей, пределы 

их ответственности и способы управления организацией1.

Как юридическое лицо любая некоммерческая организация имеет свою 

собственность. Степень значения имущественной обособленности для 

некоммерческих организаций отдельных видов неодинакова, находится в прямой 

зависимости от целей их создания и избранных методов деятельности. Для одних 

организаций наличие имущества является основополагающим, поскольку без его 

формирования и использования в определенных направлениях их задачи в 

принципе не могут быть решены. Для других имущественная обособленность 

создает экономические условия эффективного функционирования в различных 

общественных сферах, а также обеспечивает необходимую для них как структур 

гражданского общества самостоятельность и независимость2.

В соответствии со ст. 25 ФЗ от 12.01.1996 № 7-ФЗ «О некоммерческих 

организациях» некоммерческая организация может иметь в собственности или в 

оперативном управлении здания, сооружения, жилищный фонд, оборудование, 

инвентарь, денежные средства в рублях и иностранной валюте, ценные бумаги и 

иное имущество. Некоммерческая организация может иметь земельные участки 

в собственности или на ином праве в соответствии 

с законодательством Российской Федерации. ФЗ от 30.12.2006 № 275-ФЗ «О 

порядке формирования и использования целевого капитала некоммерческих 

организаций» могут быть установлены право некоммерческой организации (за 

исключением казенного учреждения) формировать в составе имущества целевой

1 Гусак П. В. Различия между коммерческими и некоммерческими организациями // Молодой ученый. 2025. № 43 
(594). С. 106. URL: https://moluch.ru/archive/594/129332 (дата обращения: 10.03.2026).
2 Гриднева О. В. Право собственности некоммерческих организаций: общая характеристика // Проблемы
экономики и юридической практики. 2015. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/pravo-sobstvennosti-
nekommercheskih-organizatsiy-obschaya-harakteristika (дата обращения: 01.02.2026).

https://moluch.ru/archive/594/129332
https://cyberleninka.ru/article/n/pravo-sobstvennosti-


капитал, а также особенности правового положения некоммерческих 

организаций, формирующих целевой капитал1.

Некоммерческая организация отвечает по своим обязательствам тем своим 

имуществом, на которое по законодательству Российской Федерации может быть 

обращено взыскание2.

Исходя из содержания действующих норм, коммерческая организация 

представляет собой юридическое лицо, создаваемое для систематического 

извлечения прибыли от осуществления разрешенной законом деятельности и ее 

последующего распределения между участниками. Для нее характерна общая 

правоспособность, выражающаяся в возможности осуществлять любые виды 

деятельности, не запрещенные законодательством, и участвовать во всех 

гражданско-правовых отношениях.

Некоммерческая организация, напротив, учреждается для реализации 

социальных, благотворительных, культурных, образовательных, научных и иных 

общественно полезных целей, не связанных с получением и распределением 

прибыли. Ее правоспособность является специальной и ограничивается 

задачами, закрепленными в уставе.

Формирование имущества коммерческих организаций осуществляется за 

счет доходов от предпринимательской деятельности, инвестиций и кредитных 

средств, тогда как у некоммерческих источниками выступают пожертвования, 

гранты, субсидии, членские взносы и иные безвозмездные поступления.

Управление в коммерческих организациях строится на принципах 

иерархии и подчиненности, в некоммерческих -  на началах коллегиальности и 

самоуправления. Другими словами, различия между ними проявляются в целях 

деятельности, характере правоспособности, источниках формирования 

имущества и структуре управления, что определяет их разное место в системе 

гражданского оборота и публично-правовых отношений.

1 О некоммерческих организациях : федеральный закон от 12.01.1996 № 7-ФЗ (ред. от 20.02.2026) // Собрание 
законодательства РФ. 1996. № 3. Ст. 145.
2 О некоммерческих организациях : федеральный закон от 12.01.1996 № 7-ФЗ (ред. от 20.02.2026) // Собрание 
законодательства РФ. 1996. № 3. Ст. 145.



Законодательство не предусматривает каких-либо специальных 

требований к наличию у некоммерческих организаций имущества, 

формированию определенных фондов. Однако, если уставом некоммерческой 

организации предусмотрено осуществление приносящей доход деятельности, 

такой организации предписывается иметь достаточное для осуществления 

указанной деятельности имущество рыночной стоимостью не менее 

минимального размера уставного капитала, предусмотренного для обществ с 

ограниченной ответственностью. Данное требование не применяется к казенным 

и частным учреждениям1.

Хозяйственная деятельность некоммерческих организаций специфична 

тем, что является вспомогательной, направленной на реализацию основной цели 

(социальной, культурной и др.), и получаемая прибыль идет на реализацию 

именно этой цели, а не на удовлетворение частных имущественных интересов. 

Полученные некоммерческой организацией средства направляются на 

формирование имущественной базы некоммерческой деятельности, для 

успешного осуществления которой обычно недостаточно лишь взносов 

участников (учредителей) и пожертвований третьих лиц.

Согласно п. 9.2 Федерального закона от 12.01.1996 № 7-ФЗ «О 

некоммерческих организациях», бюджетные учреждения признаются 

некоммерческими организациями, созданными для выполнения задач, 

возложенных на них государственными органами. Их основная функция 

заключается в предоставлении услуг и выполнении работ в ключевых сферах, 

таких как образование, здравоохранение, культурное развитие, социальное 

обеспечение, спорт и физическая культура, а также в других областях, 

предусмотренных законодательством Российской Федерации.

Бюджетные учреждения вправе оказывать платные услуги и выполнять 

определённые виды работ, что возможно благодаря тому, что они функционируют 

на основе своих основных задач, обеспечивая равный доступ для всех граждан и

1 Свит Ю. П., Щербакова M. А. Правовой режим хозяйственной деятельности некоммерческих организаций // 
Вестник Университета имени О.Е. Кутафина. 2022. № 12. С. 54.



организаций. Финансирование таких услуг происходит из госбюджета, как 

указано в п. 6 ст. 9.2 ФЗ «О некоммерческих организациях» от 12.01.1996 № 7- 

ФЗ. Эти учреждения имеют имущество в оперативном управлении, однако право 

собственности сохраняется за государством. Хозяйственными субъектами могут 

быть как федеральные структуры, так и муниципальные образования. Все сделки 

с имуществом, относящимся к специальным категориям, требуют согласия 

собственника, что касается как движимого, так и недвижимого имущества, 

полученного в оперативное управление или приобретённого за счёт собственных 

средств. При этом бюджетные учреждения могут распоряжаться оставшимся 

имуществом без необходимости дополнительных разрешений.

Автономные некоммерческие организации, согласно статье 10 Закона от 

12.01.1996 № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях», не формируют членства 

и созданы для оказания образовательных, культурных, медицинских и 

социальных услуг.

Автономная некоммерческая организация (далее -  АНО) создаётся 

посредством добровольных взносов от как физических, так и юридических лиц. 

В некоторых случаях такая структура может быть образована на базе уже 

существующей организации другой правовой формы. Важно подчеркнуть, что 

после передачи имущества оно становится собственностью АНО, а её 

учредители утрачивают на него права и не несут ответственности за её 

финансовые обязательства.

Таким образом, новая структура отвечает за свои обязательства 

самостоятельно, без риска для личного имущества создателей. При этом 

необходимо, чтобы все действия и проекты АНО соответствовали её уставным 

целям и задачам. Следует отметить, что и бюджетные, и автономные учреждения 

вправе управлять своим имуществом, за исключением недвижимости и особо 

ценных движимых активов. Кроме того, согласно ст. 8 закона № 161-ФЗ, 

казённые предприятия могут создаваться для удовлетворения потребностей



федеральных и местных органов власти, а также для выполнения социальных 

задач и реализации программного развития региона1.

Казенное учреждение -  это организация, созданная органами власти или 

местного самоуправления для выполнения определённых функций и задач. 

Основным источником его финансирования служит бюджет, а использование 

средств строго регламентируется сметой. В соответствии с уставом, такое 

учреждение может заниматься коммерческой деятельностью, а в суде выступать 

как истец или ответчик, защищая свои интересы. Однако ему не предоставляются 

субсидии или кредиты, и все расчёты по бюджетным средствам осуществляются 

исключительно через специальные лицевые счета2.

Бюджетные учреждения играют значимую роль в системе 

государственного управления, оказывая влияние на развитие социально- 

экономической сферы в стране. Они финансируются из бюджета и 

функционируют в ключевых отраслях, таких как образование, здравоохранение 

и культура. Согласно российским нормативным актам, бюджетные учреждения 

представляют собой организации, созданные для выполнения задач, заданных 

государством, и предоставления социальных услуг. Их главная цель -  реализация 

программ, направленных на помощь населению и обеспечение доступности 

социальных услуг.

Некоммерческая деятельность не преследует цели получения прибыли, 

однако это не означает, что некоммерческие организации не могут ее получать. 

Принципиальные отличия между некоммерческими и коммерческими 

организациями состоят в механизме использования прибыли при ее 

возникновении, однако механизм ее формирования в том случае, если 

некоммерческая организация осуществляет предпринимательскую деятельность, 

во многом совпадает. С одной стороны, некоммерческие организации имеют 

возможность привлечения и формирования имущества за счет таких источников,

1 О государственных и муниципальных унитарных предприятиях : федеральный закон от 14.11.2002 № 161-ФЗ 
(ред. от 15.12.2025) // Собрание законодательства РФ. 2002. № 48. Ст. 4746.
2 О государственных и муниципальных унитарных предприятиях : федеральный закон от 14.11.2002 № 161-ФЗ 
(ред. от 15.12.2025) // Собрание законодательства РФ. 2002. № 48. Ст. 4746.



как взносы и пожертвования учредителей, членов, участников, гранты, 

пожертвования и прочие источники. Такие источники часто рассматриваются как 

доходы некоммерческих организаций. С другой стороны, финансовые ресурсы, 

сформированные за счет различных безвозмездных поступлений, могут 

оказаться недостаточными для выполнения некоммерческими организациями 

поставленных перед ними задач. Более того, в ряде случаев некоммерческие 

организации имеют в своем распоряжении достаточное количество 

материальных, трудовых и прочих ресурсов для того, чтобы заниматься 

предпринимательской деятельностью. Таким образом, все источники 

формирования имущества некоммерческих организаций можно разделить на 

целевые поступления (в любой форме) и на доходы от предпринимательской 

деятельности.

В деятельности некоммерческих организаций объект обложения налогом 

на прибыль может возникнуть:

1) при получении доходов от реализации, включая:

-  реализацию товаров, работ, услуг в ходе предпринимательской 

деятельности;

-  реализацию валюты, полученной в качестве целевых поступлений;

-  реализацию на возмездной основе основных средств, иного излишнего 

оборудования; -  разовую продажу товаров, работ, услуг, в том числе в рамках 

основной деятельности организации и т. д.;

2) при получении внереализационных доходов. В деятельности 

некоммерческих организаций часто возникают внереализационные доходы, 

перечисленные в ст. 250 НК РФ:

-  целевые поступления (за исключением целевых поступлений в виде 

подакцизных товаров);

-  доходы в виде имущества, полученного в рамках целевого 

финансирования;



-  безвозмездно полученное имущество; -  доходы от предпринимательской 

деятельности некоммерческих организаций1.

Таким образом, по своему внешнему проявлению экономическая 

деятельность некоммерческих организаций ничем не отличается от деятельности 

организаций коммерческих. Представляется, что именно это обстоятельство 

послужило основанием для вывода Верховного Суда Российской Федерации о 

том, что «на некоммерческую организацию в части осуществления приносящей 

доход деятельности распространяются положения законодательства, 

применимые к лицам, осуществляющим предпринимательскую деятельность»2.

Особенности, которые установлены законодательством, характеризуют не 

столько деятельность саму по себе, сколько ее пределы в соотношении с 

основными видами деятельности некоммерческих организаций. Законодательно 

закреплен лишь один признак, отличающий приносящую доход деятельность 

некоммерческих организаций от предпринимательской, -  отсутствие 

распределения полученной прибыли среди учредителей.

1 Мочалкин Е. С. Особенности учета основных средств некоммерческой организации // Бенефициар. 2025. № 132. 
С. 45.
2 О применении судами некоторых положений раздела I части первой Гражданского кодекса Российской 
Федерации : Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 23.06.2015 № 25 // Российская газета. 2015. № 140.



ГЛАВА 2. ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ГРАЖДАНСКОГО 

ОБОРОТА ИМУЩЕСТВА НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ

2Л. Порядок приобретения, использования и распоряжения 

имуществом некоммерческих организаций

Некоммерческие организации, в отличие от коммерческих, имеют целевую 

(специальную) правоспособность (ст. 49 ГК РФ) и используют имеющееся у них 

имущество для достижения целей, предусмотренных их учредительными 

документами (ст. 213 ГК РФ). Они также принимают участие в 

предпринимательском обороте1.

Как было указано в 1 главе настоящей выпускной квалификационной 

работы правовое регулирование деятельности некоммерческих организаций 

осуществляется ГК РФ и ФЗ от 12.01.1996 № 7-ФЗ «О некоммерческих 

организациях».

Имущество некоммерческой организации является экономической основой 

организации.

Имущество некоммерческая организация формирует в момент ее создания. 

В протоколе учредительного собрания или решении единственного учредителя 

содержится пункт об определении порядка, размера и способа формирования 

имущества организации. В организации для ведения деятельности, приносящей 

доход, формируется имущество в денежной форме в размере 10000 рублей 

(минимум) и устанавливается, что данные денежные средства будут перечислены 

учредителями или учредителем на расчетный счет организации в течение трех 

месяцев с момента государственной регистрации организации. Минимальный 

размер формируемого имущества некоммерческой организации предусмотрен 

ГК РФ, где сказано, что некоммерческая организация, которая планирует 

осуществление приносящей доход деятельности, и это указано в ее уставе,

1 Юкша Я. А. Гражданское право. Часть первая : учебное пособие. М., 2020. С. 55.



должна иметь достаточное для осуществления указанной деятельности 

имущество рыночной стоимостью не менее минимального размера уставного 

капитала, предусмотренного для обществ с ограниченной ответственностью. 

Минимальный размер уставного капитала общества с ограниченной 

ответственностью -  10000 рублей. Таким образом, на начальном этапе 

имущество некоммерческой организации формируется за счет средств 

учредителей некоммерческой организации1.

Некоммерческая организация вправе совершать в отношении

находящегося в ее собственности имущества любые сделки, которые не 

противоречат законодательству Российской Федерации и Уставу организации.

Имущество может быть передано некоммерческой организации на

возмездной и безвозмездной основе.

Имущество может быть передано некоммерческой организации на

безвозмездной основе путем заключения договора дарения или договора 

пожертвования.

Основные сходства и различия между договорами дарения и

пожертвования: Гражданский кодекс говорит нам о том, что безвозмездно 

передать имущество организации возможно путем оформления договора дарения 

или его разновидности -  договора пожертвования.

Договор дарения предполагает, что одна сторона даритель (любое 

физическое или юридическое лицо) безвозмездно передает или обязуется 

передать некоммерческой организации в собственность вещи (например, 

физическое лицо дарит земельный участок для некоммерческой организации), 

имущественное право к себе (к примеру, право пользования земельным участком 

передает некоммерческая организация), имущественное правок третьему лицу 

(например, переуступка прав требования на безвозмездной основе от

коммерческой организации к некоммерческой организации). Также договор 

дарения на безвозмездной основе освобождает или обязуется освободить

1 Имущество некоммерческой организации. URL: https://reg-nko.rU/article/Imuschestvo_NKO#linkl (дата 
обращения: 01.02.2026).

https://reg-nko.rU/article/Imuschestvo_NKO%23linkl


некоммерческую организацию от имущественной обязанности (к примеру, банки 

освобождают некоммерческую организацию от обязанностей по уплате 

процентов по займу) или от имущественной обязанности перед третьим лицом (к 

примеру, физическое лицо гасит задолженности некоммерческой организации за 

коммунальные услуги).

Договор дарения означает, что даритель не получает никакого встречного 

предоставления со стороны одаряемого.

Пожертвование представляет собой дарение, только по договору 

пожертвования дарят вещи или права в общеполезных целях. Законодательство 

не предусматривает понятие «общеполезных целей». Однако становится 

очевидным, что некоммерческие организации создают для достижения 

общеполезных целей.

Некоммерческие организации могут оказывать финансовую поддержку 

предпринимателям посредством предоставления субсидий. Но не всегда 

предприниматели добросовестно и ответственно относятся к исполнению 

договоров.

Примером судебной практики может служить Решение Арбитражного суда 

Камчатского края от 14.10.2024 дело № А24-3723/20241.

Автономная некоммерческая организация «Камчатский центр поддержки 

предпринимательства обратилась в суд с иском к индивидуальному 

предпринимателю С. о взыскании средств финансовой поддержки в размере 1 

000 000 руб., предоставленных по договору о на создание собственного бизнеса.

Как следует из материалов дела, в августе 2022 года между Центром и 

предпринимателем заключен договор о предоставлении финансовой поддержки 

начинающим субъектам малого предпринимательства на создание собственного 

бизнеса (бизнес-проект «Производства хлеба и мучных изделий»). Сумма 

субсидии составила 1 млн руб. По условиям договора предприниматель должен

1 Решение Арбитражного суда Камчатского края от 14.10.2024 дело № А24-3723/2024. URL:
https://kad.arbitr.ru/Document/Pdf/8e624b0f-1218-4d22-b45d-7b013c0b0d44/6784ce0e-8414-4f63-859c- 
626bc08eb752/A24-3723-2024_20241014_Reshenie.pdf?isAddStamp=True (дата обращения: 10.02.2026).

https://kad.arbitr.ru/Document/Pdf/8e624b0f-1218-4d22-b45d-7b013c0b0d44/6784ce0e-8414-4f63-859c-626bc08eb752/A24-3723-2024_20241014_Reshenie.pdf?isAddStamp=True
https://kad.arbitr.ru/Document/Pdf/8e624b0f-1218-4d22-b45d-7b013c0b0d44/6784ce0e-8414-4f63-859c-626bc08eb752/A24-3723-2024_20241014_Reshenie.pdf?isAddStamp=True


предоставить в центр в срок не позднее августа 2023 года сведения о создании 9 

рабочих мест; не позднее апреля 2024 -  о сохранении созданных 9 рабочих мест 

по состоянию на 01.01.2024.

При этом в случае установления фактов нарушения условий 

предоставления финансовой поддержки, предприниматель должен будет вернуть 

средства субсидии Центру.

Согласно материалам дела, в мае 2023 года в адрес истца поступил отчет о 

целевом использовании средств, предоставленных по договору. Вместе с тем, 

ответчик не представил в установленный срок информацию о финансово- 

экономических показателях деятельности за 2023 год, сведения о сохранении 

созданных 9 рабочих мест по состоянию на 01.01.2024 года, а также не исполнил 

обязательство по осуществлению предпринимательской деятельности, в том 

числе заявленного в бизнес-проекте вида деятельности, в течение действия 

договора.

Предприниматель письменно информировал Центр, что в связи с 

предстоящим ремонтом помещения по адресу, заявленному в бизнес-проекте, 

деятельность временно не ведется; оборудование временно не использовалось и 

находилось на хранении в микрорайоне Молодежный п. Светлый Елизовский 

район; заключен договор аренды на помещение, расположенное по ул. 

Крутобереговая, д. 9 в Петропавловске-Камчатском, где будет производится и 

храниться хлебобулочная продукция.

В марте, апреле и сентябре 2024 года проведены выездные мероприятия к 

месту ведения бизнеса предпринимателя. Установлено, что 

предпринимательская деятельность в помещении, предназначенном для 

реализации бизнес-проекта, по ул. Бульвар Пийпа, д. 6, не ведется. По ул. 

Крутобереговая, д. 9, деятельность также не велась. Также установлено, что 

оборудование (печь хлебопекарная), приобретенное за счет средств финансовой 

поддержки, не используется, находится на улице, на земельном участке, 

расположенном в пос. Светлый, микрорайон Молодёжный. В связи 

установленными фактами нарушения договора, состоялось заседание рабочей



группы, формируемой Наблюдательным советом Центра, в ходе которого 

принято решение о возврате полученных ответчиком средств финансовой 

поддержки в размере 1 млн руб.

Ссылаясь на неисполнение предпринимателем обязательств, 

предусмотренных договором, истец обратился в арбитражный суд с иском. Суд 

установил, что ответчиком не исполнено обязательство, предусмотренное 

договором, в части представления истцу информации о сохранении созданных 9 

рабочих мест, а также не представлены сведения об осуществлении 

предпринимательской деятельности. Поскольку нарушение ответчиком своих 

обязательств установлено, суд счел заявленные исковые требования 

обоснованными и подлежащими удовлетворению в сумме 1 млн руб.

В 2023 году в ФЗ от 12.01.1996 № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях» 

внесены изменения, направленные на усиление контроля за принятием 

автономной некоммерческой организацией, в деятельности которой 

используются средства бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, 

финансовых решений по распоряжению денежными средствами и имуществом.

В последние годы широкое распространение получила практика получения 

некоммерческими организациями государственных грантов и субсидий на 

реализацию программ в социальной, культурной, спортивной, научной и других 

сферах. В большей степени это коснулось финансирования автономных 

некоммерческих организаций за счет средств федерального, региональных и 

муниципальных бюджетов. Контроль этих средств необходим. Государство 

вправе рассчитывать на их использование по целевому назначению и строго в 

законном порядке. Это позволит не допустить злоупотреблений и незаконного 

оборота капитала, отмывания средств с использованием некоммерческих 

организаций1.

Если некоммерческая организация ликвидируется, то имущество, которое 

остается после удовлетворения требований кредиторов, если иное не

1 Кузнецова С. А. Новеллы правового регулирования деятельности некоммерческих организаций // Вестник 
Российской правовой академии. 2023. № 4. С. 31.



установлено действующим законодательством Российской Федерации, 

направляется в соответствии с Уставом некоммерческой организации на цели, в 

интересах которых была создана некоммерческая организация, и на 

благотворительные цели. В случае если использование имущества 

ликвидируемой Организации в соответствии с ее учредительными документами 

не представляется возможным, оно обращается в доход государства.

Таким образом, источниками формирования имущества некоммерческой 

организации в денежной и иных формах являются:

-  регулярные и единовременные поступления от учредителей (участников, 

членов) (вступительные и членские взносы);

-  добровольные имущественные взносы и пожертвования;

-  дивиденды (доходы, проценты), получаемые по акциям, облигациям, 

другим ценным бумагам и вкладам;

-  выручка от реализации товаров, работ, услуг;

-  доходы, получаемые от собственности некоммерческой организации;

-другие не запрещенные законом поступления, в т.ч. субсидии из бюджета.

Порядок регулярных поступлений от учредителей (участников, членов)

определяется учредительными документами. Полученная некоммерческой 

организацией прибыль не подлежит распределению между участниками 

(членами) некоммерческих организаций.

Некоммерческая организация, уставом которой предусмотрено 

осуществление приносящей доход деятельности, за исключением казенного и 

частного учреждений, должна иметь достаточное для осуществления указанной 

деятельности имущество рыночной стоимостью не менее минимального размера 

уставного капитала, предусмотренного для ООО (10000 рублей).

Согласно статье 123.18 ГК РФ имущество, переданное фонду его 

учредителями (учредителем), является собственностью фонда. Учредители не 

отвечают по обязательствам созданного ими фонда, а фонд не отвечает по 

обязательствам своих учредителей.



Фонд использует имущество для целей, определенных уставом фонда. 

Фонд вправе заниматься предпринимательской деятельностью, 

соответствующей этим целям и необходимой для достижения общественно 

полезных целей, ради которых фонд создан. Для осуществления 

предпринимательской деятельности фонды вправе создавать хозяйственные 

общества или участвовать в них. Фонд обязан ежегодно публиковать отчеты об 

использовании своего имущества.

В соответствии со ст. 123.24 ГК РФ имущество, переданное автономной 

некоммерческой организации ее учредителями, является собственностью 

автономной некоммерческой организации. Учредители не сохраняют права на 

имущество, переданное ими в собственность этой организации. Учредители не 

отвечают по обязательствам созданной ими автономной некоммерческой 

организации, а она не отвечает по обязательствам своих учредителей. 

Учредители автономной некоммерческой организации вправе заниматься 

предпринимательской деятельностью, необходимой для достижения целей, ради 

которых она создана, и соответствующей этим целям, создавая для этого 

хозяйственные общества или участвуя в них.

Сделка или несколько взаимосвязанных сделок, связанные с 

распоряжением денежными средствами, отчуждением иного имущества, а также 

с передачей такого имущества в пользование или в залог, при условии, что цена 

такой автономной некоммерческой организации, определяемой по данным ее 

бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную дату, если учредительными 

документами автономной некоммерческой организации не предусмотрен 

меньший размер крупной сделки.

Решение о предварительном согласии на совершение крупной сделки 

должно предварительно даваться учредителями (учредителем) или 

коллегиальным высшим органом управления автономной некоммерческой 

организации в порядке, предусмотренном учредительными документами, в 

случае наличия на расчетных счетах автономной некоммерческой организации



неиспользованных средств бюджетов бюджетной системы Российской 

Федерации к моменту одобрения крупной сделки.

Должно содержать указание на лиц, являющихся стороной (сторонами) 

такой сделки, выгодоприобретателем (выгодоприобретателями), цена, предмет 

крупной сделки и иные ее существенные условия или порядок их определения.

Может быть указан срок, в течение которого оно действительно. Если он 

не указан, предварительное согласие считается действующим в течение одного 

года с даты принятия этого решения, за исключением случаев, если иной срок 

вытекает из существа и условий крупной сделки, на совершение которой было 

дано предварительное согласие, либо обстоятельств, при которых давалось 

предварительное согласие.

Сделка может быть признана недействительной в соответствии со статьей 

173.1 ГК РФ по иску автономной некоммерческой организации, ее учредителей 

(учредителя) или членов (члена) коллегиального высшего органа управления, 

если будет доказано, что другая сторона сделки знала или должна была знать об 

отсутствии предварительного согласия на совершение такой сделки учредителей 

(учредителя) или коллегиального высшего органа управления.

2.2. Особенности заключения гражданско-правовых сделок

некоммерческими организациями

Некоммерческие организации используют в своей деятельности разные 

гражданско-правовые договоры.

Наиболее распространенными являются:

- договор оказания услуг, по которому исполнитель обязуется по заданию 

заказчика оказать услуги (совершить определенные действия или осуществить 

определенную деятельность), а заказчик обязуется оплатить эти услуги (гл. 39 ч. 

2 ГК РФ);

- договор подряда (выполнения работ), по которому подрядчик обязуется 

выполнить по заданию заказчика определенную работу и сдать ее результат



заказчику, а заказчик обязуется принять результат работы и оплатить его (гл. 37 

ч. 2 ГК РФ);

- договор безвозмездной волонтерской деятельности, по которому волонтер 

оказывает безвозмездные услуги или выполняет безвозмездные работы (ФЗ «О 

благотворительной деятельности и добровольчестве (волонтерстве)» и гл. 37, 39 

ч. 2 ГК РФ соответственно);

- договор аренды, по которому арендодатель обязуется предоставить 

арендатору имущество за плату во временное владение и пользование или во 

временное пользование.

Глава 34 ГК РФ «Аренда» регулирует основные принципы арендных 

отношений: существенные условия договора, права и обязанности сторон, 

обеспечение исполнения обязательств, ответственность. Статья 24 ФЗ от 

12.01.1996 № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях» гласит «Некоммерческая 

организация может осуществлять предпринимательскую и иную приносящую 

доход деятельность лишь постольку, поскольку это служит достижению целей, 

ради которых она создана.»1.

- договор безвозмездного пользования (ссуды), по которому ссудодатель 

обязуется передать или передает вещь в безвозмездное временное пользование 

ссудополучателю, а последний обязуется вернуть ту же вещь в том состоянии, в 

каком он ее получил, с учетом нормального износа или в состоянии, 

обусловленном договором (гл. 36 ч. 2 ГК РФ);

- договор авторского заказа, по которому одна сторона (автор) обязуется по 

заказу другой стороны (заказчика) создать обусловленное договором 

произведение науки, литературы или искусства на материальном носителе или в 

иной форме (раздел VII ч. 4 ГК РФ);

1 Савельев В. О. Гибридная финансовая стратегия некоммерческих организаций: синтез эффективности и 
социальной легитимности // Вестник евразийской науки. 2025. № s5. Т. 17. URL:
https://cyberleninka.rU/article/n/gibri dnaya-finansovaya-strategiya-nekommercheskih-organizatsiy-sintez-effektivnosti- 
i-sotsialnoy-legitimnosti/viewer (дата обращения: 10.03.2026).

https://cyberleninka.rU/article/n/gibri


- договор купли-продажи, по которому продавец обязуется передать вещь 

(товар) в собственность покупателю, а покупатель обязуется принять этот товар 

и уплатить за него определенную денежную сумму (цену) (гл. 30 ч. 2 ГК РФ).

Договор возмездного оказания услуг или подряда заключается, когда 

некоммерческая организация, например, привлекает человека в команду под 

конкретные задачи в деятельности, в том числе для выполнения определенного 

договором круга обязательств в ходе реализации проектов.

Договоры о добровольческой (волонтерской) деятельности, заключаемые 

некоммерческими организациями с добровольцами (волонтерами), являются по 

своей правовой природе договорами оказания услуг или выполнения работ, но 

носят безвозмездных характер. А если некоммерческая организация привлекает 

физическое лицо для создания произведения литературы, искусства или науки, 

необходимо заключить договор авторского заказа.

Заказывать услуги или работы некоммерческие организации могут и у 

юридических лиц, а также сами могут оказывать услуги в рамках приносящей 

доход деятельности в соответствии с уставом.

Предлагаем рассмотреть Решение Арбитражного суда Камчатского края от 

06.06.2024 по делу № А24-4086/2022.

Родовая община коренных малочисленных народов ительменов, 

камчадалов «Лукичи» обратилась в Арбитражный суд Камчатского края с иском 

к ОАО «Корфский рыбокомбинат» о взыскании 2 млн 720 тыс. руб. долга по 

договору оказания услуг на переработку рыбы-сырца и выпуска готовой 

продукции, включая проценты за пользование чужими денежными средствами.

Как установлено судом, в 2021 году между общиной и ответчиком 

заключен договор оказания услуг по переработке рыбы-сырца и выпуску готовой 

продукции.

По условиям договора община в период своей промысловой деятельности 

в районе восточного побережья Камчатки добывала рыбу-сырец лососевых 

пород (горбуша, кета, голец, нерка, чавыча, кижуч) сетным и неводным способом



на своём рыбопромысловом участке (залив Корфа) и сдавала рыбокомбинату, 

который принимал и перерабатывал рыбу-сырец в готовую продукцию.

В период с июля по август 2021 года заказчик предоставил исполнителю 

рыбу-сырец в количестве 17 тонн, что подтверждается данными, отраженными в 

автоматизированной информационной системе «Меркурий» и квитанциями о 

приеме рыбы сырца. Однако, рыбокомбинат не выполнил принятые на себя 

обязательства по договору, в связи с чем в апреле 2022 года заказчик обратился в 

адрес исполнителя с требованием передать готовую продукцию, полученную из 

рыбы-сырца, либо денежные средства от её реализации. Ответа на требование не 

последовало. После этого община обратилась в арбитражный суд.

Экспертиза, проведенная в ходе судебного разбирательства, не смогла 

определить стоимость всего объёма рыбной продукции из-за неполных данных о 

точном наименовании мороженной рыбной продукции, изготовленной из 

принятого рыбы-сырца горбуши заводом-изготовителем ОАО «Корфский 

рыбокомбинат» от родовой общины «Лукичи», представленных Федеральной 

службой по ветеринарному и фитосанитарному надзору. В связи с этим эксперт 

определил стоимость объёма рыбной продукции только исключительно по 

имеющимся наименованиям в ветеринарных сопроводительных документах и 

информации о транзакциях ФГИС «Меркурий».

Проверив представленный истцом расчет исковых требований основного 

долга в размере 1 млн 705 тыс. руб., суд счел их обоснованными и подлежащими 

удовлетворению в заявленном размере. При этом суд провел перерасчет суммы 

процентов за пользование чужими денежными средствами.

Арбитражный суд удовлетворил исковые требования частично, взыскал с 

ОАО «Корфский рыбокомбинат» в пользу родовой общины «Лукичи» 1 млн 705 

тыс. руб. основного долга, 405 тыс. руб. процентов за пользование чужими
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денежными средствами, а также расходы на оплату услуг эксперта; всего -  2 млн 

148 тыс. руб.1.

Когда некоммерческая организация получает или передает в пользование 

имущество, например, помещение, заключается договор аренды, если за 

пользование нужно платить, или договор безвозмездного пользования (ссуды), 

если платить не нужно. Оба этих договора могут быть заключены при установке 

стационарного ящика для сбора пожертвований вне места нахождения 

некоммерческой организации2.

Передача товаров в собственность за плату оформляется договором купли- 

продажи. Некоммерческая организация может и покупать, и продавать товары, 

важно делать это в рамках устава и помнить про законодательные требования. 

Например, продажа товаров некоммерческой организацией будет являться для 

нее приносящей доход деятельностью, а значит, для ее осуществления 

соответствующее право и виды ее деятельности, включая продажу, должны быть 

зафиксированы в уставе организации, а также организация должна иметь 

обособленное имущество в размере не менее 10 000 рублей. При этом важно 

помнить, что приносящая доход деятельность некоммерческой организации 

должна служить достижению целей, ради которых создана организация, и 

соответствовать таким целям.

Следует отметить, что в феврале законодательство о некоммерческих 

организациях претерпело изменения. Одним из центральных нововведений стало 

системное исключение из профильных законов термина «предпринимательская 

деятельность» применительно к некоммерческим организациям. Ему на смену 

приходит формулировка «приносящая доход деятельность». В частности, 

Федеральный закон от 20.02.2026 № ЗО-ФЗ3 в некотором роде защитил 

коммерческие организации, поскольку четкое определение статуса

1 Решение Арбитражного суда Камчатского края от 06.06.2024 по делу № А24-4086/2022. URL: 
https://kad.arbitr.ru/Document/Pdf/bbed47ac-f578-44b2-9a86-2d8d85d6be58/76853abl-9cea-45c4-84b7- 
d3d5d52e556e/A24-4086-2022_20240606_Reshenie.pdf?isAddStamp=True (дата обращения: 10.03.2026).
2 Договоры в деятельности некоммерческих организаций. URL: https://ngo-law.ru/1124/article_12112024 (дата 
обращения: 28.03.2026).
3 О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации : федеральный закон от 
20.02.2026 № ЗО-ФЗ // Собрание законодательства РФ. 2026. № 8. Ст. 765.

https://kad.arbitr.ru/Document/Pdf/bbed47ac-f578-44b2-9a86-2d8d85d6be58/76853abl-9cea-45c4-84b7-d3d5d52e556e/A24-4086-2022_20240606_Reshenie.pdf?isAddStamp=True
https://kad.arbitr.ru/Document/Pdf/bbed47ac-f578-44b2-9a86-2d8d85d6be58/76853abl-9cea-45c4-84b7-d3d5d52e556e/A24-4086-2022_20240606_Reshenie.pdf?isAddStamp=True
https://ngo-law.ru/1124/article_12112024


некоммерческой организации снижает вероятность того, что сделка будет 

оспорена как не соответствующая уставу.

Таким образом, заключение сделок с некоммерческими организациями в 

основном регулируется ФЗ «О некоммерческих организациях». Основные 

аспекты таких сделок включают ограничения по видам деятельности, требования 

к согласованию сделок, а также вопросы конфликта интересов.



ГЛАВА 3. ПРОБЛЕМЫ ГРАЖДАНСКОГО ОБОРОТА ИМУЩЕСТВА 

НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ

ЗЛ. Специфика имущественных правоотношений в деятельности 

некоммерческих организаций

В России некоммерческие организации являются важными субъектами 

гражданского общества, которые играют значительную роль в социально- 

экономическом развитии страны. Они могут оказывать помощь в решении 

социальных, культурных, образовательных и других проблем, возникающих в 

обществе. В настоящее время правовой статус некоммерческих организаций в 

России регулируется ГК РФ и Федеральным законом от 12.01.1996 г. № 7-ФЗ «О 

некоммерческих организациях». Важно отметить, что некоммерческие 

организации могут принимать различные организационно-правовые формы, 

такие как общественные организации, фонды, учреждения, ассоциации и др.1.

В соответствии с п. 4 ст. 5 ФЗ «О некоммерческих организациях» филиал и 

представительство некоммерческой организации не являются юридическими 

лицами, наделяются имуществом создавшей их некоммерческой организации и 

действуют на основании утвержденного ею положения. Имущество филиала или 

представительства учитывается на отдельном балансе и на балансе создавшей их 

некоммерческой организации2.

Согласно ст. 50 ГК РФ, являются юридическими лицами, созданными для 

достижения общественно полезных целей и не распределяющими прибыль 

между участниками. Они могут быть созданы на основе членства или без него и 

включают различные организационно-правовые формы, такие как ассоциации, 

фонды, учреждения и религиозные организации.

1 Гуполов А. А., Шубенкова К. В. Гражданско-правовой статус некоммерческих организаций, уполномоченных 
осуществлять публично-правовые функции // Стратегия развития гражданского права в поисках ответов на 
вызовы XXI века (формы противодействия внешним угрозам) : материалы III Международной научно-практ. 
конф., г. Волжский, 3 декабря 2024 г. ; Волж. фил. Федер. гос. авт. образоват. учреждения высш. образования 
«Волгогр. гос. ун-т». Москва, 2025. С. 147.
2 О некоммерческих организациях : федеральный закон от 12.01.1996 № 7-ФЗ (ред. от 20.02.2026) // Собрание 
законодательства РФ. 1996. № 3. Ст. 145.



Некоммерческие организации играют важную роль в развитии 

гражданского общества, предоставляя услуги в сфере образования, 

здравоохранения, культуры и охраны окружающей среды. Некоммерческие 

организации играют важную роль в развитии гражданского общества, 

предоставляя разнообразные услуги и выполняя социально значимые проекты. 

Они могут быть как государственными, так и частными, и их деятельность 

направлена на удовлетворение социальных потребностей общества. Несмотря на 

свою важность, некоммерческие организации сталкиваются с правовыми и 

организационными проблемами, требующими дальнейшего исследования.

В соответствии с п. 2 ст. 6 ФЗ «О некоммерческих организациях» 

участники (члены) общественных и религиозных организаций (объединений) не 

сохраняют прав на переданное ими этим организациям в собственность 

имущество, в том числе на членские взносы1.

П. 1 ст. 7 ФЗ «О некоммерческих организациях» гласит, что имущество, 

переданное фонду его учредителями (учредителем), является собственностью 

фонда. Учредители не отвечают по обязательствам созданного ими фонда, а фонд 

не отвечает по обязательствам своих учредителей2.

Имущество, переданное некоммерческому партнерству его членами, 

является собственностью партнерства. Члены некоммерческого партнерства не 

отвечают по его обязательствам, а некоммерческое партнерство не отвечает по 

обязательствам своих членов.

Члены некоммерческого партнерства вправе, если иное не установлено 

федеральным законом или учредительными документами некоммерческого 

партнерства, получать при выходе из некоммерческого партнерства часть его 

имущества или стоимость этого имущества в пределах стоимости имущества, 

переданного членами некоммерческого партнерства в его собственность, за 

исключением членских взносов, в порядке, предусмотренном учредительными

1 О некоммерческих организациях : федеральный закон от 12.01.1996 № 7-ФЗ (ред. от 20.02.2026) // Собрание
законодательства РФ. 1996. № 3. Ст. 145.



документами некоммерческого партнерства; получать в случае ликвидации 

некоммерческого партнерства часть его имущества, оставшегося после расчетов 

с кредиторами, либо стоимость этого имущества в пределах стоимости 

имущества, переданного членами некоммерческого партнерства в его 

собственность, если иное не предусмотрено федеральным законом или 

учредительными документами некоммерческого партнерства.

Член некоммерческого партнерства может быть исключен из него по 

решению остающихся членов в случаях и в порядке, которые предусмотрены 

учредительными документами некоммерческого партнерства.

Член некоммерческого партнерства, исключенный из него, имеет право на 

получение части имущества некоммерческого партнерства или стоимости этого 

имущества.

Имущество учреждения закрепляется за ним на праве оперативного 

управления в соответствии с ГК РФ.

Права учреждения на закрепленное за ним имущество определяются в 

соответствии с ГК РФ.

Имущество, переданное автономной некоммерческой организации ее 

учредителями (учредителем), является собственностью автономной 

некоммерческой организации. Учредители автономной некоммерческой 

организации не сохраняют прав на имущество, переданное ими в собственность 

этой организации. Учредители не отвечают по обязательствам созданной ими 

автономной некоммерческой организации, а она не отвечает по обязательствам 

своих учредителей.

В соответствии со ст. 26 ФЗ «О некоммерческих организациях» 

источниками формирования имущества некоммерческой организации в 

денежной и иных формах являются:

- регулярные и единовременные поступления от учредителей (участников, 

членов);

- добровольные имущественные взносы и пожертвования;

- выручка от реализации товаров, работ, услуг;



- дивиденды (доходы, проценты), получаемые по акциям, облигациям, 

другим ценным бумагам и вкладам;

- доходы, получаемые от собственности некоммерческой организации;

- другие не запрещенные законом поступления.

Законами могут устанавливаться ограничения на источники доходов 

некоммерческих организаций отдельных видов.

Порядок регулярных поступлений от учредителей (участников, членов) 

определяется учредительными документами некоммерческой организации.

Полученная некоммерческой организацией прибыль не подлежит 

распределению между участниками (членами) некоммерческой организации.

Имущественные права членов организации определяют особую 

«имущественную правосубъектность»1.

Имущественная ответственность некоммерческих организаций 

ограничивается их собственными средствами. Это обеспечивает их 

независимость, но одновременно создаёт необходимость строгого контроля за 

использованием целевых средств. В настоящее время отсутствуют чёткие 

механизмы, которые могли бы обеспечить прозрачность финансовой 

деятельности некоммерческих организаций и предотвратить злоупотребления2.

Для некоммерческих организаций предоставление различных видов 

поддержки -  финансовой, имущественной, информационной и 

консультационной -  является ключевым фактором их успешного 

функционирования и устойчивого развития. Эта помощь позволяет 

некоммерческим организациям эффективно реализовывать свои социальные 

миссии, вовлекать общественность в решение значимых вопросов и развивать 

партнерские отношения с государством, бизнесом и гражданами3.

1 Умарова М. А. Отношения участия (членства) в некоммерческих организациях // Право и государство: теория и 
практика. 2022. № 12 (216). С. 194.
2 Курицын Ю. С. Гражданско-правовой статус некоммерческих организаций в России // Молодой ученый. 2024. 
№ 48 (547). С. 390-392.
3 Зайцева М. В. Инфраструктура поддержки некоммерческих организаций // Естественно-гуманитарные 
исследования. 2025. № 2 (58). С. 688.



Финансовая поддержка некоммерческих организаций в России включает 

разнообразные инструменты и механизмы, направленные на развитие 

некоммерческого сектора и обеспечение устойчивости их деятельности. 

Основные источники финансовой поддержки: государственные гранты,

субсидии, благотворительность и международное финансирование.

Грантовая поддержка со стороны государства является одной из ключевых 

форм финансирования. В области поддержки некоммерческих организаций 

реализуются следующие виды грантовой поддержки:

- Президентские гранты предоставляются через Фонд президентских 

грантов для реализации проектов в социальных, культурных, образовательных и 

экологических сферах. В 2023 году фонд выделил 8 млрд рублей на поддержку 

НКО. Размер гранта варьируется от 500 тыс. до нескольких миллионов рублей;

- гранты региональных властей предоставляются для поддержки местных 

инициатив, таких как развитие общественных пространств, социальное 

обслуживание, проекты для детей и молодежи.

-частные фонды (например, Благотворительный фонд Владимира 

Потанина).

- международные «доноры» (например, фонды ООН, Евросоюза).

Грант -  это целевая безвозмездная финансовая поддержка,

предоставляемая организациям или физическим лицам на конкурсной основе для 

реализации конкретного проекта. Предоставляется некоммерческим 

организациям, исследователям, ученым, общественным объединениям. Гранты 

имеют:

1. Целевую направленность, то есть средства выделяются исключительно 

на определенные цели, указанные в заявке (например, проведение исследований, 

социальные или культурные проекты).

2. Гранты предоставляются на основе конкурсного отбора, где оцениваются 

предложенные проекты.

3. Получатель обязан предоставить детальный отчет о расходовании 

средств и достигнутых результатах.



Субсидия -  это форма государственной финансовой помощи, направленная 

на поддержку определенной сферы или деятельности. Выплачиваются 

некоммерческим организациям, предприятиям, образовательным и медицинским 

учреждениям, региональным органам власти.

Основными отличительными признаками субсидии от других видов 

финансовой поддержки являются:

1. Выделяются из бюджета (федерального, регионального или 

муниципального).

2. Часто требуется софинансирование со стороны получателя (например, 

30% от общей суммы проекта).

3. Средства должны быть направлены на реализацию конкретных задач 

(например, строительство социального объекта, предоставление услуг 

населению).

4. Необходимо подтвердить, что средства были использованы по 

назначению.

5. Процесс получения и использования субсидий строго регламентирован 

законодательством.

Субсидии предоставляются федеральными и региональными органами 

власти:

- существуют целевые субсидии, которые выделяются на проекты, 

соответствующие государственным программам, например, помощь людям с 

инвалидностью, развитие социальной инфраструктуры, реабилитация;

- многие регионы поддерживают проекты некоммерческих организаций 

через софинансирование, что способствует реализации долгосрочных программ 

в сфере социальной защиты и здравоохранения.

Благотворительные средства -  это добровольные пожертвования, которые 

предоставляются на основании благотворительной инициативы без строгих 

условий и обязательств. Предоставляются некоммерческим организациям, 

социально уязвимым категориям населения, образовательным и медицинским 

учреждениям.



Источниками финансирования некоммерческих организаций, которые 

осуществляют выплату благотворительных средств являются:

- частные лица;

- компании, реализующие программы корпоративной социальной 

ответственности (КСО);

- благотворительные фонды.

Средства благотворительности поступают от частных лиц, корпораций и 

благотворительных фондов.

Примерами крупных благотворительные фондов являются: фонд «Подари 

жизнь», фонд Потанина, которые в свою очередь, поддерживают проекты в сфере 

здравоохранения, образования, культуры1.

Существует корпоративная благотворительность, представляющая собой 

финансирование социальных проектов крупными компаниями (Сбербанк, 

Газпром и другие) через корпоративные. Реализуется краудфан-динг -  

популярная форма привлечения финансов через онлайн-платформы, такие как 

Planeta.ru. Позволяет некоммерческим организациям получать поддержку от 

широкой аудитории. Некоторые некоммерческие организации получают 

поддержку от международных организаций.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что гранты и субсидии 

обладают строго целевой направленностью и требуют детальной отчетности, 

тогда как благотворительные средства более гибкие и менее

регламентированные. Все эти формы финансовой помощи имеют важное 

значение для поддержки социальных, культурных и общественных инициатив. 

Финансовая поддержка особенно важна для организаций, которые не могут 

полностью покрыть расходы через добровольные взносы или собственную 

коммерческую деятельность.

Имущественная поддержка органов власти включает в себя

предоставление недвижимости, инфраструктуры, оборудования или доступа к

1 Зайцева M. В. Инструменты нивелирования диспропорций территориального развития в социокультурной сфере 
// Экономика и предпринимательство. 2021. № 7(132). С. 483.



ресурсам, необходимым для их деятельности. Она направлена на создание 

материальных условий для реализации проектов, устойчивого

функционирования организаций и повышения их эффективности.

Основными направлениями имущественной поддержки являются:

1. Безвозмездное пользование имуществом: некоммерческим

организациям предоставляются помещения для офисов, проведения 

мероприятий, складских нужд и др.

2. Льготная аренда: некоммерческие организации имеют право арендовать 

государственные и муниципальные помещения по сниженным ставкам или на 

особых условиях.

3. Бесплатное или льготное использование инфраструктуры, такой как 

конференц-залы, образовательные центры, спортивные сооружения.

4. Предоставление площадок для проведения мероприятий, тренингов, 

семинаров.

5. Обеспечение некоммерческих организаций компьютерами, мебелью, 

транспортными средствами, медицинским оборудованием и другим 

необходимым инвентарем.

6. Передача имущества, изъятого у юридических лиц или избыточного для 

государственных органов.

7. Субсидирование или полное финансирование ремонта, модернизации 

помещений, которыми пользуются некоммерческие организации.

8. Обеспечение коммунальных услуг (например, электроэнергия, интернет) 

по льготным тарифам.

Таким образом, имущественная поддержка является важным 

инструментом укрепления материальной базы некоммерческих организаций, 

позволяя им сосредоточиться на выполнении своих социальных задач.

3.2. Ограничения и особенности при распоряжении имуществом



В Российской Федерации источники финансирования некоммерческих 

организаций регулируются ст. 26 Федерального закона от 12.01.1996 № 7-ФЗ «О 

некоммерческих организациях». Так, согласно документу, источниками 

формирования имущества некоммерческой организации в денежной и иных 

формах являются:

- регулярные и единовременные поступления от учредителей (участников, 

членов);

- добровольные имущественные взносы и пожертвования;

- выручка от реализации товаров, работ, услуг;

- дивиденды (доходы, проценты), получаемые по акциям, облигациям, 

другим ценным бумагам и вкладам;

- доходы, получаемые от собственности некоммерческой организации;

- поступления денежных средств, предусмотренные ч. 4.3 ст. 12 

Федерального закона от 24.07.2008 № 161-ФЗ «О содействии развитию 

жилищного строительства, созданию объектов туристской инфраструктуры и 

иному развитию территорий»1;

- другие не запрещенные законом поступления.

Все виды источников можно разделить на две группы:

1) внутренние (регулярные и единовременные поступления от 

учредителей, членов организации, выручка от продажи товаров, оказываемых 

услуг, доходы, получаемые по ценным бумагам и вкладам);

2) внешние (пожертвования, субсидии, субвенции, гранты)2.

Благодаря целевому расходованию финансовых ресурсов, согласно

экономическому подходу, некоммерческие организации исполняют социально­

ориентированные функции в соответствии с системой их целеполагания и 

назначением каждого организационного субъекта. Некоммерческие организации

1 О содействии развитию жилищного строительства, созданию объектов туристской инфраструктуры и иному 
развитию территорий : федеральный закон от 24.07.2008 № 161-ФЗ (ред. от 13.12.2024) // Собрание 
законодательства РФ. 2008. № 30 (ч. 2). Ст. 3617.
2 Ташлиева Б., Аннамаммедова Г. Финансы некоммерческих организаций // Символ науки. 2025. № 5-1. С. 136.



в рамках исследуемого подхода активно взаимодействуют с субъектами 

социально-ориентированного предпринимательства.

Организации данного типа объединяет их функционал. Также, в рамках 

гражданско-социального подхода следует отметить существенную роль 

некоммерческих организаций в функционировании социальной 

инфраструктуры1. Они выступают активными субъектами в реализации 

государственной и муниципальной социальной политики2. Гражданско- 

социальный подход акцентирует внимание на рассмотрении коммерческих 

организаций как элемента гражданского общества, движущей силы социального 

капитала. Согласно гражданско-социальному подходу, деятельность 

некоммерческих организаций влияет не только на удовлетворение материальных 

потребностей, но и на укрепление социальных связей в обществе, а также 

содействует политической социализации граждан.

Некоммерческая организация может осуществлять предпринимательскую 

и иную приносящую доход деятельность лишь постольку, поскольку это служит 

достижению целей, ради которых она создана, и соответствует этим целям. Такая 

деятельность должна быть указана в учредительных документах.

Полученная прибыль не распределяется между участниками 

некоммерческой организации, а направляется на уставные цели.

Для некоторых видов некоммерческих организаций (например, автономной 

некоммерческой организации) установлены особые требования к согласованию 

крупных сделок. Согласно ФЗ от 07 октября 2022 года № 393-Ф33, крупная сделка 

автономной некоммерческой организации -  это сделка или несколько 

взаимосвязанных сделок, связанных с распоряжением денежными средствами, 

отчуждением иного имущества, а также с передачей такого имущества в 

пользование или в залог, если цена такой сделки либо стоимость отчуждаемого

1 Коваленко Л. В. К вопросу о качестве социальной инфраструктуры как фактора благополучия развития сельских 
территорий // Экономика и предпринимательство. 2023. №10(159). С. 695.
2 Клочко Е. Н., Коваленко Л. В. Исследование подходов к рассмотрению сущности некоммерческих организаций
// Московский экономический журнал. 2025. № 10. С. 293. URL:
https://qje.su/temp/fa2287bl5b9733791fa0b3682456472d.pdf (дата обращения: 10.03.2026).
3 О внесении изменений в Федеральный закон «О некоммерческих организациях» : федеральный закон от 
07.10.2022 № 393-ФЗ // Собрание законодательства РФ. 2022. № 41. Ст. 6955.

https://qje.su/temp/fa2287bl5b9733791fa0b3682456472d.pdf


или передаваемого имущества превышает 10% балансовой стоимости активов 

организации.

В решении о предварительном согласии на совершение крупной сделки 

должны быть указаны лица, являющиеся стороной (сторонами) такой сделки, 

выгодоприобретателем (выгодоприобретателями), цена, предмет крупной сделки 

и иные ее существенные условия или порядок их определения.

В решении о предварительном согласии на совершение крупной сделки 

может быть указан срок, в течение которого оно действительно. Если такой срок 

в решении о предварительном согласии на совершение крупной сделки не указан, 

предварительное согласие считается действующим в течение одного года с даты 

принятия этого решения, за исключением случаев, если иной срок вытекает из 

существа и условий крупной сделки, на совершение которой было дано 

предварительное согласие, либо обстоятельств, при которых давалось 

предварительное согласие.

Крупная сделка, совершенная с нарушением порядка получения 

предварительного согласия на ее совершение, может быть признана 

недействительной в соответствии со статьей 173.1 ГК РФ1 по иску автономной 

некоммерческой организации, ее учредителей (учредителя) или членов (члена) 

коллегиального высшего органа управления, если будет доказано, что другая 

сторона сделки знала или должна была знать об отсутствии предварительного 

согласия на совершение такой сделки учредителей (учредителя) или 

коллегиального высшего органа управления.

Таким образом, имущество некоммерческой организации должно 

использоваться в соответствии с целями деятельности, определенными в уставе.

3.3. Проблемы и риски при осуществлении гражданского оборота 

имущества некоммерческих организаций

1 Гражданский кодекс Российской Федерации : федеральный закон от ЗОЛ 1.1994 № 51-ФЗ (ред. от 31.07.2025) // 
Собрание законодательства РФ. 1994. № 32. Ст. 3301.



Применяемая сегодня в России система организационно-правовых форм 

хозяйственной деятельности, введенная в основном Гражданским кодексом 

Российской Федерации, включает 4 формы предпринимательства без 

образования юридического лица, 7 видов коммерческих организаций и 14 видов 

некоммерческих организаций.

Значительная часть некоммерческих организаций являются 

корпоративными. А это значит, что учредители (участники) обладают правом 

участия (членства) в них и формируют их высший орган в соответствии с законом 

или уставом организации. Как правило высшим органом таких корпоративных 

некоммерческих организациях является съезд, конференция или общее собрание. 

В них могут быть сформированы другие руководящие органы такие как 

президент, совет директоров, директор, председатель, контрольно-ревизионный 

орган.

В корпоративных некоммерческих организациях, с момента их создания 

возникают особые корпоративные отношения по поводу природы которых до сих 

пор ведутся научные споры. Каждый участник (член) таких корпораций наделен 

правами и обязанностями, закрепленными в общем виде в статье 65.2 ГК РФ1 и 

конкретизированными в других подзаконных актах, например уставах, кодексах 

профессиональной этики. Эти права и обязанности не связаны с выполнением 

участником корпорации трудовых функций и носят организационно-правовой, 

имущественный, обязательственный характер.

Комплексный характер корпоративных отношений участников

некоммерческих организаций предполагает возникновение различных

разногласий, конфликтов по поводу совместного принятия решений. Потому что 

все наиболее важные организационно-правовые, функциональные,

1 Гражданский кодекс Российской Федерации : федеральный закон от 30.11.1994 № 51-ФЗ (ред. от 31.07.2025) // 
Собрание законодательства РФ. 1994. № 32. Ст. 3301.



имущественные и решения наиболее важного для корпорации характера 

принимает общее собрание или другой высший коллегиальный орган1.

В науке, юридической литературе и судебной практике такие разногласия 

принято называть корпоративными спорами, т.е. спорами о субъективных правах 

и об обязанностях корпоративного юридического лица и (или) ее учредителей 

(членов)2. Более узкое определение корпоративных споров предлагают и другие 

авторы, например: «..под корпоративными спорами следует понимать те 

корпоративные конфликты, споры, которые:

- возникают вследствие создания юридического лица;

- связаны с управлением юридическим лицом организацией;

- проявляются в связи с участием в коммерческом корпоративном 

юридическом лице, а также некоммерческой организацией, связывающей 

субъекты малого и среднего, крупного предпринимательства;

- обусловлены созданием, управлением или участием в других 

некоммерческих корпорациях и наиболее часто рассматриваются в арбитражных 

судах.»3.

В условиях расширения возможностей и увеличения разнообразия 

источников государственного финансирования основными проблемами 

некоммерческих организаций остаются дефицит средств и нестабильность 

финансовых потоков в среднесрочной и долгосрочной перспективах, а также 

ограничения, связанные с административными расходами. В эпоху 

неопределенности, связанной с доступностью финансовых ресурсов, для 

некоммерческих организаций становится критически важным формирование 

устойчивой финансовой базы. Одним из возможных решений этой проблемы для

1 Шипило К. В., Шагиев Б. В. Проблемы оспаривания некоторых видов сделок субъектами корпоративных 
отношений в некоммерческих организациях // Образование и право. 2026. № 1. С. 267. URL: 
https://cyberleninka.ni/article/n/problemy-osparivaniya-nekotoryh-vidov-sdelok-subektami-korporativnyh-otnosheniy- 
v-nekommercheskih-organizatsiyah/viewer (дата обращения: 10.04.2026).
2 Ярков В. В. Арбитражный процесс : учебник. M., 2021. С. 535.
3 Валиуллина Э. Р. Особенности рассмотрения отдельных категорий корпоративных споров // Материалы XXIII 
Всероссийской ежегодной научно-практической конференции студентов, посвященной Году научно­
технологического развития в Республике Татарстан: Право и суд в современном мире. Казань, 2024. С. 370.
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некоторых организаций общественного сектора может стать использование 

альтернативных источников финансирования, таких как целевой капитал1.

Некоммерческие организации, такие как фонды, автономные 

некоммерческие организации, общественные организации, общественные 

фонды и религиозные организации, могут формировать целевой капитал. Он 

представляет собой часть имущества некоммерческих организаций, которая 

формируется и пополняется за счет пожертвований и дохода от управления этим 

имуществом. Средства целевого капитала используются исключительно для 

финансирования уставной деятельности некоммерческих организаций.

При формировании и функционировании фонда целевого капитала 

необходимо провести анализ преимуществ и недостатков этого института. 

Основными преимуществами являются:

- потенциал к развитию общественной деятельности;

повышение уровня финансовой устойчивости некоммерческих 

организаций;

- снижение уровня рисков при сборе средств (например, при фандрайзинге) 

благодаря централизованному аккумулированию финансовых ресурсов, 

полученных от благотворителей, и гарантиям их сохранности.

Правовое положение некоммерческих организаций в современной России 

отражает сложный баланс между необходимостью обеспечения 

организационной автономии и самостоятельности данного сектора, с одной 

стороны, и потребностью государственного контроля и надзора за целевым 

использованием имущества и соответствием деятельности организаций их 

уставным целям, с другой стороны2.

Рассмотрим Решение Рузского районного суда от 02.05.2023 по делу № 2- 

1320/2022 о признании недействительным договора безвозмездной передачи 

объектов недвижимости; применении последствий недействительности

1 Колабаева А. А. Векторы трансформации некоммерческой организации: управление, цифровизация и 
финансирование // Вестник университета. 2025. № 6. С. 187-199.
2 Бурангулова А. Р. Правовое положение некоммерческих организаций в современной России: проблемы 
регулирования и перспективы развития // Экономика и социум. 2025. № 10(136). С. 655.



ничтожной сделки в виде возврата сторон в первоначальное состояние, 

исключить из Единого государственного реестра недвижимости запись о 

регистрации права собственности Автономной некоммерческой организации 

«Центр медицинской и социальной реабилитации ветеранов войн «Ветеран- 

Русь» спорные объекты недвижимости1.

Процедура отчуждения спорного недвижимого имущества проходила в 

период запланированной Министерством юстиции Российской Федерации 

проверке.

Таким образом, заключение (дата) договора о безвозмездной передаче 

фактически всего принадлежавшего на тот момент ООО ИВА имущественного 

комплекса не может быть расценена как сделка соответствующая уставным 

целям Общества. При таких обстоятельствах в результате совершения 

вышеуказанной сделки со стороны ООО ИВА фактически была утрачена 

возможность осуществлять свою уставную деятельность.

Как следует из заключения Министерства юстиции Российской Федерации, 

проводившего проверку ООО ИВА, договор безвозмездной передачи имущества 

от (дата) заключен быть не мог, так как на заседании Центрального правления 

(дата) решения принимались в отсутствие необходимого кворума, и являются 

ничтожным в силу ст. 181.5 ГК РФ. Принятие решений Центральным правлением

0 0 0  ИВА в отсутствие необходимого кворума свидетельствует о грубых 

нарушениях действующего законодательства, что отражено в Акте проверки от 

(дата) № и представлении от (дата).

Тот факт, что за Автономной некоммерческой организацией «Центр 

медицинской и социальной реабилитации ветеранов войн «Ветеран-Русь» 

зарегистрировано право собственности на недвижимое имущество, являющееся 

предметом договора безвозмездной передачи, никак не опровергает факт 

заключения указанного договора лишь для вида, без намерения создать 

соответствующие ему правовые последствия, поскольку в силу положений

1 Решение Рузского районного суда от 02.05.2023 по делу № 2-1320/2022. URL: 
https://www.zakonrf.info/gorsud/doc-adc716cb-cd 1 f-5f26-87c0-1 f6de80e3bec/ (дата обращения: 10.03.2026).
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федерального законодательства, регулирующего вопросы, связанные с 

совершением сделок по отчуждению недвижимого имущества, заключение 

договоров по отчуждению данного имущества всегда должно сопровождаться 

регистрацией в Едином государственном реестре недвижимости перехода права 

на это имущество от передающей стороны к принимающей и регистрацией права 

собственности на имущество за стороной, в пользу которой оно было передано 

по договору. В противном случае (в отсутствие государственной регистрации) 

такая сделка вообще не считалась бы заключенной.

Сокрытие действительного смысла сделки находится в интересах обеих 

сторон мнимой сделки. Совершая сделку лишь для вида, стороны правильно 

оформляют все документы, но создать реальные правовые последствия не 

стремятся, поэтому факт расхождения волеизъявления с волей устанавливается 

судом путем анализа фактических обстоятельств, подтверждающих реальность 

намерений сторон.

Исходя из общих положений и основных целей и задач Устава ООО «ИВА» 

следует, что организация является добровольным объединением юридических 

лиц и граждан, законно признанных инвалидами вследствие боевых действий 

или при исполнении обязанностей военной службы на территории Республики 

Афганистан, Российской Федерации, других государств, основными целями 

которой является защита прав и законных интересов инвалидов войны и военной 

травмы, членов их семей, проживающих на территории всей Российской 

Федерации.

Суд пришел к выводу что заключенная (дата) между Общероссийской 

общественной организации инвалидов войны в Афганистане и военной травмы 

-  «Инвалиды войны» и АНО «Центр медицинской и социальной реабилитации 

ветеранов войн «Ветеран-Русь» сделка, интересам Общероссийской 

общественной организации «Инвалиды войны», прежде всего в отношении 

целей ее деятельности, не отвечала, поскольку, как установлено судом целями 

ООО ИВА являются интересы инвалидов войны и членов их семей, 

проживающих на всей территории Российской Федерации, в то время как



основными целями АНО «Ветеран-Русь» являлись интересы инвалидов войны и 

членов их семей, проживающих на территории только (адрес), что 

противоречило Уставным целям и задачам Общероссийской общественной 

организации инвалидов войны в Афганистане и военной травмы -  «Инвалиды 

войны»1.

Дальнейшее развитие законодательства о некоммерческих организациях 

должно быть направлено на создание более благоприятных условий для 

деятельности данного сектора, включая упрощение административных 

процедур, расширение возможностей для диверсификации источников 

финансирования, совершенствование механизмов государственной поддержки 

социально значимых проектов, развитие институтов общественного контроля и 

участия некоммерческих организаций в формировании и реализации публичной 

политики.

Многие российские исследователи подчеркивают необходимость 

дальнейшего реформирования законодательства о некоммерческих 

организациях. Например, Ю. С. Попова отмечает, что правовые нормы, 

регулирующие деятельность некоммерческих организаций, часто не учитывают 

специфику общественно полезной деятельности таких организаций. Она 

подчеркивает, что требуется большее внимание к деталям регулирования 

предпринимательской деятельности некоммерческих организаций, так как это 

является одной из основных проблем правоприменительной практики.

Р. А. Дацко в своих исследованиях также обращает внимание на то, что 

российское законодательство не всегда четко определяет границы допустимой 

деятельности некоммерческих организаций. Он предлагает ввести 

дополнительные механизмы контроля, чтобы минимизировать риски утраты 

некоммерческого статуса организациями.

Некоммерческие организации играют значительную роль в 

удовлетворении социальных, культурных, образовательных и экологических

1 Решение Рузского районного суда от 02.05.2023 по делу № 2-1320/2022. URL:
https://www.zakonrf.info/gorsud/doc-adc716cb-cdlf-5G6-87c0-lf6de80e3bec/ (дата обращения: 10.03.2026).
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потребностей населения. В условиях экономических и социальных изменений 

они становятся важным инструментом гражданского общества, так как 

направлены на удовлетворение общественных интересов. В отличие от 

коммерческих организаций, деятельность некоммерческих организаций не 

преследует цель получения прибыли1.

Тем не менее, правовое регулирование некоммерческих организаций в 

России остается недостаточно разработанным. Одним из ключевых вопросов 

является определение границ предпринимательской деятельности 

некоммерческих организаций. Важными остаются также вопросы использования 

доходов и правовых форм, в которых могут функционировать некоммерческие 

организации. Несмотря на существование таких законов, как ГК РФ и 

Федеральный закон № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях», они требуют 

дальнейших уточнений для более четкого определения правового статуса и 

деятельности некоммерческих организаций.

Таким образом, для улучшения правового регулирования некоммерческих 

организаций в России необходимо внести несколько изменений. Во-первых, 

следует четко определить границы предпринимательской деятельности 

некоммерческих организаций для устранения правовых неопределенностей. Это 

может быть достигнуто через внесение поправок в Гражданский кодекс, которые 

бы четко определяли допустимые виды предпринимательства для 

некоммерческих организаций и критерии оценки правомерности их 

деятельности.

Во-вторых, необходимо установить механизмы контроля за

распределением прибыли, чтобы предотвратить возможные злоупотребления со 

стороны некоммерческих организаций. Эти меры позволят гарантировать, что 

доходы направляются исключительно на достижение уставных целей 

организации.

1 Виноградова В. Д. Понятие некоммерческих организаций и их отличительные признаки в гражданском 
законодательстве РФ // Молодой ученый. 2024. № 37 (536). С. 77. URL: https://moluch.ru/archive/536/117591 (дата 
обращения: 10.03.2024).
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В-третьих, следует усилить требования к прозрачности деятельности 

некоммерческих организаций, разработав обязательные стандарты финансовой 

отчетности, которые помогут повысить доверие к некоммерческим организациям 

и предотвратить возможные злоупотребления.



ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Основополагающим признаком некоммерческой организации, неизменно 

признаваемым как доктриной, так и нормативной базой, является цель 

деятельности, выражающаяся в отсутствии стремления к извлечению прибыли в 

качестве основной цели. Вместо этого некоммерческие организации создаются 

для реализации большого числа общественно полезных целей. Перечень таких 

целей не носит закрытого характера и во многом формируется на усмотрение 

учредителей или участников организации.

Некоммерческие организации играют значительную роль в 

удовлетворении социальных, культурных, образовательных и экологических 

потребностей населения. В условиях экономических и социальных изменений 

они становятся важным инструментом гражданского общества, так как 

направлены на удовлетворение общественных интересов. В отличие от 

коммерческих организаций, деятельность некоммерческих организаций не 

преследует цель получения прибыли1.

Некоммерческие организации вправе вступать в финансовые отношения со 

всеми субъектами экономики -  будь то коммерческие организации, органы 

государственной, муниципальной власти или домашние хозяйства.

Некоммерческая организация, являющаяся юридическим лицом, обладает 

всеми признаками, характеризующими юридическое лицо:

1) имущественная обособленность;

2) организационное единство;

3) правоспособность;

4) самостоятельная ответственность.

Имущественное обособление некоммерческой организации может быть 

выражено в:

а) праве собственности;

1 Виноградова В. Д. Понятие некоммерческих организаций и их отличительные признаки в гражданском 
законодательстве РФ // Молодой ученый. 2024. № 37 (536). С. 77.



б) праве оперативного управления;

в) праве хозяйственного ведения;

г) денежных средствах на банковских счетах. Внешнее проявление 

имущественная обособленность находит в наличии самостоятельного баланса 

или финансового плана (сметы).

По своему внешнему проявлению экономическая деятельность 

некоммерческих организаций ничем не отличается от деятельности организаций 

коммерческих. Представляется, что именно это обстоятельство послужило 

основанием для вывода Верховного Суда Российской Федерации о том, что «на 

некоммерческую организацию в части осуществления приносящей доход 

деятельности распространяются положения законодательства, применимые к 

лицам, осуществляющим предпринимательскую деятельность»1.

Особенности, которые установлены законодательством, характеризуют не 

столько деятельность саму по себе, сколько ее пределы в соотношении с 

основными видами деятельности некоммерческих организаций. Законодательно 

закреплен лишь один признак, отличающий приносящую доход деятельность 

некоммерческих организаций от предпринимательской, -  отсутствие 

распределения полученной прибыли среди учредителей.

Источниками финансирования некоммерческих организаций, которые 

осуществляют выплату благотворительных средств являются:

- частные лица;

- компании, реализующие программы корпоративной социальной 

ответственности (КСО);

- благотворительные фонды.

Для улучшения правового регулирования некоммерческих организаций в 

России необходимо внести несколько изменений. Во-первых, следует четко 

определить границы предпринимательской деятельности некоммерческих 

организаций для устранения правовых неопределенностей. Это может быть

1 О применении судами некоторых положений раздела I части первой Гражданского кодекса Российской 
Федерации : Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 23.06.2015 № 25 // Российская газета. 2015. № 140.



достигнуто через внесение поправок в Гражданский кодекс, которые бы четко 

определяли допустимые виды предпринимательства для некоммерческих 

организаций и критерии оценки правомерности их деятельности.

Во-вторых, необходимо установить механизмы контроля за 

распределением прибыли, чтобы предотвратить возможные злоупотребления со 

стороны некоммерческих организаций. Эти меры позволят гарантировать, что 

доходы направляются исключительно на достижение уставных целей 

организации.

В-третьих, следует усилить требования к прозрачности деятельности 

некоммерческих организаций, разработав обязательные стандарты финансовой 

отчетности, которые помогут повысить доверие к некоммерческим организациям 

и предотвратить возможные злоупотребления.
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